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DẤU MỐC “BỀN VỮNG” CHO TƯƠNG LAI: LỄ KHỞI ĐỘNG 
VÀ KÝ KẾT HỢP TÁC TRIỂN KHAI DỰ ÁN

Ngày 23 tháng 09 năm 2023, Công ty TNHH 
đóng tàu Damen Sông Cấm (DSCS) phối 
hợp với Trung tâm Hỗ trợ Phát triển Xanh 
(GreenHub) và Uỷ ban Nhân dân xã Lâm 
Động tổ chức Lễ Khởi động và Ký kết hợp 
tác triển khai dự án: “Thí điểm mô hình 
kinh tế tuần hoàn trong quản lý rác thải tại 
xã Lâm Động”, đánh dấu bước đầu trong 
nỗ lực hỗ trợ xã Lâm Động nâng cao hiệu 
quả quản lý rác thải tại địa phương.

Là một trong số rất ít dự án hợp tác công tư 
trong lĩnh vực quản lý rác thải ở cấp xã, đây là 
mô hình tiên phong góp phần huy động 
nguồn lực tư nhân và tổ chức khoa học công 
nghệ cùng chính quyền địa phương chung 
tay thực hiện mô hình kinh tế tuần hoàn 
trong quản lý rác thải, cải thiện môi trường 
và đời sống người dân.
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Trong sáng cùng ngày, Lễ ký kết Biên bản Ghi 
nhớ Hợp tác giữa Công ty TNHH đóng tàu 
Damen Sông Cấm (DSCS), Trung tâm Hỗ trợ 
Phát triển Xanh (GreenHub) và Uỷ ban Nhân 
dân xã Lâm Động được thực hiện là dấu mốc 
quan trọng trong mối quan hệ hợp tác ba 
bên, đảm bảo mục tiêu và 4 hợp phần của dự 
án được thực hiện xuyên suốt và hiệu quả.   

Toàn cảnh Lễ khởi động dự án 

Lễ ký kết hợp tác thực hiện dự án giữa 3 bên 

DSCS nằm trên địa bàn xã Lâm Động và xã Hoàng Động, huyện Thủy 
Nguyên, thành phố Hải Phòng. Dự án này thuộc chương trình quản lý 
sức khỏe, an toàn, môi trường, chất lượng và chương trình cam kết về 
cộng đồng của DSCS. Chương trình tập trung vào việc xây dựng quan hệ 
lâu dài và vững bền với cộng đồng xung quanh, vì sự phát triển cộng 
đồng song hành cùng đầu tư xã hội. Hiện tại, xã Lâm Động đang gặp 
một số khó khăn về quản lý chất thải rắn sinh hoạt, bảo vệ môi trường 
và nâng cao nhận thức của người dân về rác thải. DSCS hỗ trợ cộng 
đồng giải quyết các vấn đề này thông qua việc thực hiện dự án “Thí điểm 
mô hình kinh tế tuần hoàn trong quản lý rác thải tại xã Lâm Động”

Mục tiêu của dự án nhằm:

o Cải thiện hệ thống quản lý rác thải trên địa 
bàn xã;
o Nâng cao năng lực cho người dân địa 
phương trên địa bàn xã về rác thải và bảo vệ 
môi trường;
o Giảm lượng rác thải ra bãi chôn lấp hoặc rò rỉ 
ra môi trường;
o Giảm thiểu ô nhiễm môi trường khu vực.



Lễ Khởi động và Ký kết hợp tác triển khai 
dự án diễn ra với sự tham gia của gần 70 
đại biểu bao gồm: Sở Tài nguyên và Môi 
trường thành phố Hải Phòng, Ủy ban 
Nhân dân huyện Thủy Nguyên, Ủy ban 
Nhân dân xã Lâm Động, trường Đại học 
Hàng hải Việt Nam, chuyên gia môi 
trường, DSCS, GreenHub, đại diện các 
đơn vị (trường học, cơ quan..) trên địa bàn 
xã Lâm Động và đại diện các hội đoàn thể, 
người dân địa phương. 

Thông qua buổi lễ, các thông tin và kế hoạch 
thực hiện dự án được lan tỏa đến các cấp 
chính quyền, hội đoàn thể và người dân. 
Đồng thời, các ý kiến đóng góp từ chuyên 
gia môi trường, Chi cục Bảo vệ Môi trường 
thành phố Hải Phòng và các bên liên quan 
góp phần xây dựng cơ sở vững chắc cho các 
kế hoạch hoạt động dự án phù hợp với thực 
tế và nhu cầu của địa phương. 
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Dự kiến thực hiện từ tháng 8/2023 đến 
tháng 12/2024, dự án “Thí điểm mô hình kinh 
tế tuần hoàn trong quản lý rác thải tại xã Lâm 
Động” hứa hẹn một hướng đi mới trong 
công tác quản lý rác thải tại địa phương, góp 
phần giảm lượng rác thải ra bãi chôn lấp 
hoặc rò rỉ ra môi trường, cải thiện môi trường 
và đời sống người dân thông qua hợp tác 
công tư trong quản lý rác thải. 

Bà Đỗ Thị Hương – Phó Chi cục trưởng Chi cục Bảo 
vệ Môi trường, Sở TNMT thành phố Hải Phòng phát 

biểu tại Lễ khởi động dự án
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Hình ảnh người dân tham gia đóng góp ý kiến

Toàn cảnh Lễ khởi động dự án



KHẢO SÁT ĐẦU DỰ ÁN – CƠ SỞ DỮ LIỆU QUAN TRỌNG VỀ 
RÁC THẢI TẠI XÃ LÂM ĐỘNG 
Khảo sát đầu dự án đóng vai trò hết sức quan trọng trong việc cung cấp cơ sở dữ liệu đầu vào 
của dự án, giúp tất cả các bên liên quan có được bức tranh tổng thể về hiện trạng quản lý rác 
thải tại xã Lâm Động, đưa ra các thuận lợi, khó khăn, nguồn lực và đề xuất các giải pháp phù 
hợp với nhu cầu địa phương trong tương lai. Đây cũng là cơ sở để đánh giá tính hiệu quả của 
dự án trong và sau quá trình thực hiện. Vì vậy, khảo sát đầu dự án đã được GreenHub xây dựng 
và thực hiện trong tháng 10 và tháng 11 năm 2023 với các nội dung chính sau:

Khảo sát đường đi của rác thải tại xã 
Lâm Động bao gồm: xác định các nguồn 
thải rác chính, khảo sát các tuyến đường 
thu gom và vận chuyển rác thải từ các 
nguồn thải trên địa bàn đến ga rác, tìm 
hiểu các điểm và lý do gây rò rỉ rác ra 
môi trường. 

Khảo sát Nhận thức - Thái độ - Hành vi (KAP) 
với 205 hộ gia đình tại toàn bộ 4 thôn của xã 
Lâm Động và các nguồn rác chính giúp xác định 
nhận thức - thái độ - hành vi của người dân địa 
phương với vấn đề rác thải, từ đó đề xuất các 
giải pháp nâng cao nhận thức và cải thiện hệ 
thống quản lý rác thải tại địa phương.

Hoạt động Khảo sát KAP với 205 hộ gia đìnhHình ảnh Công nhân thu gom rác bằng xe tự chế
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Xác định khối lượng và thành phần rác thải tại các nguồn thải rác chính và từ ga rác. 
Rác thải tại các nguồn chính bao gồm: hộ gia đình; các cơ quan trên địa bàn như Ủy ban Nhân 
dân xã, Trạm xá; chợ; trường học và ga rác được tiến hành kiểm đếm liên tục trong 03 ngày bao 
gồm cả ngày cuối tuần với hộ gia đình và ga rác để xác định lượng rác thải và thành phần của 
từng loại rác theo khối lượng và thể tích. Đây chính là cơ sở để tìm hiểu thói quen sinh hoạt 
của người dân địa phương, xác định các loại rác chính và tìm kiếm các giải pháp quản lý và xử 
lý rác hiệu quả. 

Kiểm đếm rác tại chợ Kiểm đếm rác tại trường mầm non
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Về thành phần, tại ga rác, rác hữu cơ chiếm tỷ lệ 
lớn nhất (50%), tiếp đến là rác nhựa (27%) và các 
loại rác khác chiếm 14%. Rác thải phát sinh từ 
hộ gia đình cũng có thành phần tương tự với 
60% rác hữu cơ, 21% rác nhựa và 8% rác thải 
khác. Như vậy, thực hiện quản lý hiệu quả rác 
hữu cơ và rác nhựa sẽ góp phần giải quyết 
khoảng 80% lượng rác phát sinh trên địa bàn xã.

Kiểm đếm rác tại ga rác

TIN TỨC NỔI BẬT 

Toàn bộ quá trình khảo sát được tham vấn bởi các 
chuyên gia về rác thải và chính quyền địa phương, 
được đối chiếu với các tài liệu thứ cấp liên quan để 
đảm bảo tính chính xác và khoa học, góp phần quan 
trọng cho quá trình phân tích và đề xuất giải pháp 
trong giai đoạn tiếp theo của dự án.
Trên cơ sở nhận diện hiện trạng và các tồn tại chính 
của hệ thống quản lý rác thải xã Lâm Động, nâng cao 
nhận thức cộng đồng thông qua các khóa tập huấn và 
truyền thông kết hợp thực hiện thí điểm các mô hình 
phân loại rác và xử lý rác tại nguồn là hết sức cần thiết. 

Phỏng vấn sâu với đại diện các bên liên quan giúp khảo sát có được những thông tin tổng 
quát và số liệu đầy đủ hơn trên nhiều góc độ và vị trí khác nhau trong chuỗi quản lý rác thải 
tại xã Lâm Động.

Phỏng vấn sâu với Giám đốc 
Hợp tác xã dịch vụ nông 

nghiệp xã Lâm Động

Phỏng vấn sâu với Giám đốc 
CTCP thương mại và dịch vụ 

kho vận Phú Hưng

Phỏng vấn sâu công nhân 
thu gom rác tại xã Lâm 

Động

Trao đổi với bếp ăn tại  
Công ty TNHH Damen 

Sông Cấm

50%

27%

14%

60%

21%

8%

Rác hữu cơ

Rác nhựa

Rác khác

Ga rác Hộ gia đình
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HỘI THẢO CHIA SẺ KẾT QUẢ KHẢO SÁT ĐẦU DỰ ÁN VÀ 
KẾ HOẠCH THỰC HIỆN NĂM 2024

Toàn cảnh Hội thảo chia sẻ kết quả khảo sát đầu dự án

Ngày 20/12/2023, Hội thảo Chia sẻ Kết 
quả Khảo sát và Kế hoạch thực hiện 
năm 2024 dự án "Thí điểm mô hình 
kinh tế tuần hoàn trong quản lý rác 
thải tại xã Lâm Động" đã diễn ra tại xã 
Lâm Động, huyện Thuỷ Nguyên, 
thành phố Hải Phòng. 

Buổi hội thảo có sự tham gia của hơn 
50 đại biểu bao gồm: đơn vị tài trợ và 
đồng thực hiện Công ty TNHH đóng 
tàu Damen Sông Cấm (DSCS), đơn vị 
chủ trì dự án Trung tâm Hỗ trợ Phát 
triển Xanh (GreenHub), đơn vị phối hợp 
thực hiện UBND xã Lâm Động; đại diện 
sở TNMT thành phố Hải Phòng, đại diện 
các hội đoàn thể trên địa bàn xã, cộng 
đồng địa phương và một số doanh 
nghiệp trên địa bàn huyện Thủy 
Nguyên. Sự tham gia tích cực của các 
bên liên quan đóng vai trò hết sức quan 
trọng, tạo nền móng cho quá trình 
thực hiện dự án.

TS. Trần Hoài Lê - chuyên gia chất thải rắn 
thay mặt đội ngũ nghiên cứu trình bày kết 
quả Khảo sát đầu dự án được tiến hành trong 
tháng 10 và tháng 11 vừa qua. Khảo sát đã 
phản ánh thực trạng quản lý rác thải tại xã 
Lâm Động và các vấn đề tồn tại. Các đại biểu 
tham gia đánh giá cao kết quả khảo sát và có 
nhiều đóng góp quan trọng cho các đề xuất 
kế hoạch thực hiện trong năm 2024.

TS. Trần Hoài Lê trình bày kết quả khảo sát tại Hội thảo



Trong buổi hội thảo, Công ty TNHH Damen 
Sông Cấm (DSCS) đã trao tặng bộ dụng cụ bảo 
hộ lao động cho tổ thu gom rác của xã. Hoạt 
động này không chỉ là sự động viên mà còn là 
cam kết của DSCS đối với sự an toàn và chất 
lượng cuộc sống của những người đang làm 
việc trực tiếp trong hệ thống thu gom và vận 
chuyển rác thải tại xã Lâm Động.

Ông Phạm Đình Thịnh - Phó chủ 
tịch UBND xã Lâm Động đánh giá 
cao kết quả khảo sát và đề xuất một 
số biện pháp cụ thể như tuyên 
truyền tại các điểm công cộng và tổ 
chức hội thảo tuyên truyền cho đối 
tượng cán bộ và nhân dân.

“

“

Ông Quách Đình Nguyên, PGĐ Công 
ty TNHH Damen Sông Cấm hoàn 
toàn tin tưởng vào kế hoạch hoạt 
động dự án năm 2024, trong đó sự 
tham gia tích cực của người dân 
đóng vai trò then chốt cho sự thành 
công của dự án.

“

“

Đại diện DSCS trao tặng bộ dụng cụ bảo hộ lao động 
cho đại diện tổ thu gom rác của xã

Buổi hội thảo kết thúc với sự thống nhất và chung tay của UBND xã Lâm Động, cộng đồng địa 
phương và các đối tác liên quan nhằm thực hiện thành công kế hoạch dự án năm 2024, cải 
thiện hệ thống quản lý rác thải và nâng cao chất lượng cuộc sống người dân tại xã Lâm Động.

Bà Lê Thị Hồng Nhung - Trưởng phòng Quản lý chất thải 
rắn, sở Tài nguyên và Môi trường thành phố Hải Phòng 

đóng góp ý kiến cho dự án

Hình ảnh người tham gia tích cực đóng góp ý kiến 
trong Hội thảo
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HỢP TÁC CÔNG TƯ – TỪ CÁC CUỘC HỌP ĐẾN TRIỂN KHAI 
THỰC TẾ
Từ tháng 8 năm 2023 đến nay, các cuộc họp xây dựng và thống nhất, triển khai kế hoạch 
thực hiện dự án giữa UBND xã Lâm Động, công ty TNHH đóng tàu Damen Sông Cấm và 
Trung tâm Hỗ trợ Phát triển Xanh được thực hiện đều đặn hàng tháng. 
Các trao đổi và thống nhất giữa 3 bên đồng thực hiện dự án có vai trò then chốt trong quá 
trình xây dựng dự án, tìm hiểu điều kiện và nhu cầu thực tế của địa phương, và lựa chọn các 
giải pháp phù hợp nhằm nâng cấp hệ thống quản lý rác thải, cải thiện đời sống người dân. 

Đây chính là cơ sở hình thành mối quan hệ hợp tác công tư bền chặt và tạo các tác 
động bền vững cho người dân địa phương.

Một số hình ảnh ghi lại từ các cuộc họp:
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Cuộc họp xây dựng kế hoạch và thống nhất các hợp phần dự án vào tháng 8/2023.

Cuộc họp Thống nhất kế hoạch thực hiện Hoạt động khảo sát đầu dự án ngày 30/10/2023

Chia sẻ kết quả Báo cáo sơ bộ Hoạt động khảo sát đầu dự án ngày 09/11/2023
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KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG DỰ ÁN QUÝ I/2024

CÔNG TÁC TRUYỀN THÔNG NÂNG CAO NHẬN THỨC 

Để dự án đạt được kết quả tốt, sự tham gia tích cực của người dân đóng vai trò then chốt trong 
suốt quá trình thực hiện và duy trì dự án. Vì vậy, truyền thông đã và sẽ tiếp tục được dự án xác 
định là một trong những hoạt động chính, giúp nâng cao nhận thức người dân thông qua:

Chiến dịch truyền 
thông tại các địa 
điểm công cộng

1
Tập huấn nâng cao 

năng lực cho cán bộ và 
người dân địa phương

2
Truyền thông qua các 

phương tiện công cộng 
như đài phát thanh.

3

Các hoạt động này sẽ được tập trung thực hiện trong quý 1 năm 2024 và tiếp tục 
duy trì trong các quý tiếp theo.

XÂY DỰNG KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI CÁC MÔ HÌNH THÍ ĐIỂM TẠI 
ĐỊA PHƯƠNG

Song song với hoạt động truyền thông nâng cao nhận thức – năng lực cho địa phương thì 
các Mô hình thí điểm như “Làng Không rác thải”, “Mô hình phân loại rác tại chợ và Chợ không 
túi ni lông”, “Mô hình Vòng tròn chuối” tại một số hộ dân có diện tích đất vườn lớn… sẽ được 
GreenHub lên kế hoạch cùng chính quyền địa phương, các hội đoàn thể và sự tham gia của 
nhóm thu gom chất thải nhằm xác định tính khả thi và thí điểm thực hiện.

Bà Đinh Thu Hằng - Quản lý dự án tại GreenHub 
giới thiệu một số mô hình quản lý và xử lý rác 

thải thành công tại Việt Nam.

Hình ảnh Mô hình Vòng tròn chuối tại Cồn Sơn, Cần Thơ



ỦY BAN NHÂN DÂN
XÃ LÂM ĐỘNG

GIỚI THIỆU VỀ CHÚNG TÔI

Công ty TNHH đóng tàu Damen - Sông Cấm (DSCS) (tên tiếng anh là Damen-Songcam 
Shipyard Co., Ltd) được thành lập ngày 08/08/2007, là liên doanh giữa tập đoàn Damen (Hà 
Lan) và Công ty đóng tàu Sông Cấm có trụ sở ở huyện Thủy Nguyên, thành phố Hải Phòng.

+84 (0) 2253 96 85 00

damensongcam@damen.com

damen.com

Xã Hoàng Động, Huyện Thủy Nguyên, Hải Phòng

Trung tâm Hỗ trợ Phát triển Xanh (GreenHub) là một Tổ chức Khoa học Công nghệ thuộc 
Liên Hiệp các Hội Khoa học và Kỹ thuật Việt Nam (VUSTA); Số ĐK: A-1555 cấp lần 3 vào ngày 
29/09/2023 bởi Bộ Khoa học & Công nghệ. GreenHub được chính thức thành lập vào ngày 15 
tháng 3 năm 2016 bởi nhóm sáng lập viên cùng chí hướng và nhiều kinh nghiệm trong xây 
dựng và quản lý các dự án phát triển cộng đồng, bảo tồn đa dạng sinh học, ứng phó với biến 
đổi khí hậu, tăng cường năng lực và kết nối nguồn lực.

(+84 24) 629 26764/ (+8424) 212 08215

info@greenhub.org.vn

greenhub.org.vn

Phòng 2B, N4 – 25 Láng Hạ, phường Thành 
Công, quận Ba Đình, Hà Nội, Việt Nam

Ủy ban nhân dân xã Lâm Động là cơ quan quản lí hành chính nhà nước ở xã Lâm Động, 
huyện Thủy Nguyên, thành phố Hải Phòng trên các lĩnh vực kinh tế, văn hoá, giáo dục, y tế, 
quốc phòng, an ninh. Hiện xã có 4 thôn: thôn Đền, thôn Hầu, thôn Đông, thôn Sú.  Là một 
trong những xã nhỏ của huyện Thuỷ Nguyên, Lâm Động có diện tích tự nhiên là 4,02 km2. 
Theo thống kê của UBND xã Lâm Động, hiện xã có 1.966 hộ với 6.195 nhân khẩu.

lamdong.thuynguyen.haiphong.gov.vn

Xã Lâm Động, huyện Thủy Nguyên, thành 
phố Hải Phòng
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